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§ 1 

Indledning 
 
Denne forretningsorden supplerer sammen med bestyrelsesdokumenterne “Godt bestyrelsesar-
bejde i KAB” samt ”Arbejdsbeskrivelse for KAB’s bestyrelse” bestemmelserne om bestyrelsens ar-
bejde i KAB’s vedtægter. 
 
 

§ 2  
Bestyrelsens sammensætning 

 
Bestyrelsen består af 19 medlemmer. 16 medlemmer vælges af repræsentantskabet, og 1 medlem 
vælges af garanterne. Derudover vælges 2 medlemmer blandt medarbejderne (jf. § 11 i KAB’s ved-
tægter).  
 
Formand og næstformand for bestyrelsen vælges direkte af repræsentantskabet (jf. §11 i KAB’s 
vedtægter). 
 
 

§ 3  
Bestyrelsens konstituering 

 
Senest 4 uger efter afholdelsen af det repræsentantskabsmøde, hvor valg af bestyrelsesmedlem-
mer har fundet sted, afholder bestyrelsen et konstituerende møde med henblik på bl.a. nedsættelse 
og bemanding af udvalg. 
 
Bestyrelsen kan nedsætte udvalg, der kan kvalificere bestyrelsens arbejde på udvalgte områder (jf. 
§11, stk. 11, i KAB’s vedtægter). Udvalgenes arbejde beskrives yderligere i en forretningsorden for 
udvalgene. 
 

 
§ 4  

Formand og næstformand 
 
Ved formandens forfald varetages dennes opgaver af næstformanden.  
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Denne ordning gælder, indtil formanden genoptager sit hverv, eller der er valgt en ny formand på 
først kommende ordinære repræsentantskabsmøde (jf. § 11, stk. 8, i KAB’s vedtægter) 

  
 

§ 5  
Indkaldelse af bestyrelsesmøder 

 
Bestyrelsen afholder møde/seminar 5 gange om året. Ved bestyrelsens konstituerende møde fast-
sættes en mødeplan for det efterfølgende halvandet år. 
 
Bestyrelsesmøde kan endvidere indkaldes med 14 dages varsel af formanden, når der skønnes at 
være behov herfor. Indkaldelse kan også ske med kortere varsel, såfremt særlige forhold efter for-
mandens skøn gør det nødvendigt. 
 
Bestyrelsesmøde indkaldes endvidere, hvis direktionen eller 2 medlemmer af bestyrelsen anmoder 
herom (§ 13 i KAB’s vedtægter). I sådanne tilfælde skal indkaldelsen til mødet ske inden en uge ef-
ter formandens modtagelse af begæringen, og der indkaldes med 14 dages varsel. 
 
Bestyrelsen holder møde i KAB-Huset eller andet sted i Storkøbenhavn efter formandens bestem-
melse. 
 
Bestyrelsen kan beslutte, at et møde afholdes digitalt, hvor bestyrelsen ikke træder sammen fysisk. 
Der benyttes da en digital platform, der sikrer, at bestyrelsesmedlemmerne kan kommunikere med 
hinanden under mødet. Forinden skal det være sikret, at bestyrelsesmedlemmerne har adgang til 
platformen og har modtaget vejledning i at anvende den. 
 
Er et medlem forhindret i at deltage i et møde, meddeles dette til formanden samt KAB’s administra-
tion inden mødets afholdelse. I protokollen anføres, hvilke medlemmer der har været helt eller del-
vist fraværende. 
 
 

§ 6  
Dagsorden for bestyrelsesmøderne 

 
Formanden skal sikre, at direktionen udarbejder dagsorden for bestyrelsesmøderne, samt at der ud-
arbejdes relevant materiale for de enkelte punkter på dagsordenen.  
 
De enkelte medlemmer af bestyrelsen kan kræve punkter optaget på dagsordenen. Direktionen 
drøfter oversigt over dagsorden med formanden og næstformanden før afholdelse af de enkelte be-
styrelsesmøder. 
 
Dagsorden med kommentarer og indstillinger samt relevante bilag udsendes som udgangspunkt 
mindst 10 dage - og så vidt muligt 2 weekender - før mødets afholdelse til hvert enkelt bestyrelses-
medlem.  
 
Alle bestyrelsesmøder afsluttes med mulighed for et lukket punkt for bestyrelsen alene. 



 

 
 

3/6 

 
 
 

 
 

§ 7  
Adgang til bestyrelsens møder 

 
Til bestyrelsesmøderne har KAB’s direktion adgang og taleret, men ikke stemmeret (§13 i KAB’s 
vedtægter). I bestyrelsesmøderne deltager endvidere chefen for Direktionssekretariatet samt en 
medarbejder, der af direktionen er udpeget som referent. 
 
Revisionen har adgang til alle bestyrelsesmøder. 
 
Medarbejdere i KAB eller særligt sagkyndige kan indkaldes til bestyrelsesmøderne i det omfang, be-
styrelsen finder det nødvendigt.  
 
Bestyrelsen kan beslutte, at alene bestyrelsesmedlemmerne deltager i behandlingen af et dagsor-
denspunkt.  
 
 

§ 8  
Mødeledelse, ordstyrer og punkternes forelæggelse 

 
Møderne ledes af formanden. Ved formandens forfald ledes møderne af næstformanden.  
 
Bestyrelsen vælger ved mødets start en ordstyrer efter indstilling fra formanden. 
 
Sagerne behandles i den i dagsordenen angivne rækkefølge. Mødets leder kan dog, hvis særlige 
forhold taler derfor, afvige fra den angivne rækkefølge. 
 
Enhver, der ønsker ordet, skal henvende sig til ordstyreren, der giver ordet til medlemmerne i den 
orden, hvori de har begæret det. Hvis flere begærer ordet på én gang, bestemmer ordstyreren den 
orden, hvori de får adgang til at tale. Mødelederen kan bryde talerrækken. 
 
Mødelederen formulerer de forslag, om hvilke der skal stemmes, samt fastlægger afstemningspro-
cedurerne. 
 
 

§ 9  
Bestyrelsens beslutningsdygtighed 

 
Bestyrelsen er beslutningsdygtig, når formanden eller næstformanden og yderligere mindst 9 med-
lemmer er til stede (jf. vedtægternes §13, stk. 2).  
 
Beslutning kan kun træffes i sager, der er optaget som selvstændige punkter på den udsendte 
dagsorden. 
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Beslutning træffes af de tilstedeværende bestyrelsesmedlemmer ved simpel stemmeflerhed, hvor 
intet andet er fastsat (jf. vedtægternes § 13). 
 
Der kan undtagelsesvis træffes beslutning i hastende sager, selv om disse ikke er optaget på dags-
ordenen, såfremt ingen bestyrelsesmedlemmer protesterer herimod.  
 
Såfremt ikke alle bestyrelsesmedlemmer er til stede under behandling af en hastende sag, der ikke 
har været optaget på dagsorden, kan mødet beslutte at sende sagen til skriftlig høring hos de fra-
værende. 
 
 

§ 10 
Bestyrelsens afstemninger 

 
Afstemning sker normalt ved håndsoprækning eller en tilsvarende tilkendegivelse efter mødelede-
rens anvisning, hvis mødet er digitalt.  
 
I de tilfælde, hvor mødelederen anser udfaldet af en afstemning for givet, kan mødelederen dog er-
klære afstemningspunktet for afgjort med angivelse af den opfattelse, mødelederen har af sagens 
udfald. Såfremt intet medlem herefter forlanger afstemning, er sagen afgjort i overensstemmelse 
med den af mødelederen afgivne opfattelse.  
 
Bestyrelsen kan beslutte skriftlig afstemning. 
 
Er mødet digitalt har administrationen forinden udfærdiget en vejledning til, hvordan der kan afgives 
stemme såvel skriftligt som ved håndsoprækning 
 
 

§ 11 
Forhandlingsprotokol m.v. 

 
Formanden skal sikre, at der udarbejdes et referat for mødet. 
 
Referatet skal indeholde oplysning om tid og sted for mødet, hvem der har deltaget i mødet, hvem 
mødelederen var, dagsorden for mødet samt et kort sammendrag af forhandlingerne med angivelse 
af bestyrelsens beslutninger.  
 
Ethvert bestyrelsesmedlem eller et medlem af direktionen kan forlange sin afvigende mening tilført 
referatet. 
 
Referatet underskrives af formanden (§ 13, stk. 4, i KAB’s vedtægter). 
 
Referat af et bestyrelsesmøde skal normalt udsendes senest 14 dage efter mødet til alle bestyrel-
sesmedlemmer og deltagere fra administrationen. (§ 13 stk. 4 i KAB’s vedtægter)  
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Efter mødet udarbejder administrationen en journalistisk opsamling på punkter udvalgt af bestyrel-
sen. Opsamlingen offentliggøres hurtigst muligt via valgt kanal. 
 
 

§ 12  
Eventuelle særinteresser 

 
Et bestyrelsesmedlem eller et medlem af direktionen må ikke deltage i behandlingen af spørgsmål 
om aftaler mellem KAB og den pågældende selv eller søgsmål mod denne. Det samme gælder afta-
ler mellem KAB og tredjemand, herunder firmaer, foreninger og institutioner eller lignende, samt 
søgsmål imod sådanne, hvis vedkommende bestyrelsesmedlem har en særinteresse heri, som kan 
være stridende mod KAB’s interesser, jf. lov om almene boliger §§ 17 og 18. 
 
Alle nyvalgte medlemmer af bestyrelsen oplyser om habilitetsforhold og mulige interessekonflikter, 
jf. den fastlagte habilitetsprocedure for alle valgte og ansatte både i KAB og KAB-administrerede 
ejendomme. 
  
Et medlem skal i øvrigt underrette bestyrelsen, hvis der foreligger forhold, der kan medføre tvivl om 
ovenstående forhold. 
 
 

§ 13  
Tavshedspligt 

 
Bestyrelsens medlemmer har tavshedspligt vedrørende bestyrelsens forhandlinger. Bestyrelsens 
beslutninger er ikke omfattet af tavshedspligten - medmindre bestyrelsen i de enkelte tilfælde træffer 
beslutninger herom. 
 
Medmindre andet aftales, varetager bestyrelsesformanden og direktionen kontakten med pressen. 
 
 

§ 14  
Andre særlige forhold 

 
Tilføjelser eller ændringer til revisionsprotokollen siden sidste bestyrelsesmøde skal meddeles 
samtlige bestyrelsesmedlemmer, som ved deres underskrifter i protokollen skal bekræfte, at de er 
gjort bekendt hermed. 
 
Bestyrelsen sørger for, at der føres en garantprotokol, hvori hver enkelt garant noteres. Bestyrelsen 
påser, at bestemmelserne i KAB’s vedtægter om overdragelse af garantibeviser overholdes. 
 
Bestyrelsen har uddelegeret KAB’s kompetence til at godkende lånoptagelse i de parlamentariske 
selskaber til KAB’s formandskab (jf. vedtægterne i de parlamentariske selskaber). 
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§ 15 
Ændringer i forretningsordenen 

 
Ændringer i forretningsordenen kan foretages af bestyrelsen efter de i §§ 10 og 11 angivne regler i 
denne forretningsorden. 
 
 

§ 16 
Underskrivelse af forretningsordenen 

 
Forretningsordenen underskrives af alle bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsen drøfter hvert år forret-
ningsordenen på det konstituerende møde i bestyrelsen. Hvis der indtræder nye bestyrelsesmed-
lemmer på andre tider, forelægges forretningsordenen til godkendelse, og nye bestyrelsesmedlem-
mer underskriver forretningsordenen. 
 
 
 
Vedtaget af KAB’s bestyrelse den 16. juni 2026. 
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