


KAB er professionel administrator af bl.a. alment og kommunalt byggeri og leverer en lang raekke relaterede
ydelser. KAB er ejet af beboerne i ca. 45 boligorganisationer med over 63.600 almene lejemal i hovedstads-
regionen. Med engagement, aktivt beboerdemokrati og udviklingskraft arbejder KAB for at opfylde missio-
nen om at skabe rammer for et godt liv.

Se mere pa www.kab-bolig.dk


http://www.kab-bolig.dk
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KAB’s hoved- og naggletal for ar 2017 - 2021

mio. kr.

Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab

2021 2020 2019 2018 2017
Resultat
Administrationsbidrag 255,2 242.3 233,7 1921 188,6
Lovmaessige gebyrer 38,0 38,7 38,1 37,1 32,3
Byggesagshonorar 60,7 41,9 37,1 28,2 29,2
Andre indtaegter 2,6 20,6 18,3 23,4 11,2
Samlede ordinere indtaegter, ekskl.
nettorenter 356,5 343,5 327,3 280,8 261,3
Personaleudgifter 280,4 271,5 272,0 222,3 2111
Andre udgifter 68,7 69,4 69,7 66,3 51,2
Resultat fgr nettorenter 7.4 2,6 -14,3 -7,7 -1,0
Nettorenter 4,6 10,3 9,0 5,0 1,6
Resultat efter nettorenter 12,0 12,9 -5,3 -2,7 0,6
Ekstraordinaere poster -6,6 -5,5 5,5 0,0 0,0
Arets resultat 5,4 7.4 0,2 -2,7 0,6
Balance
Balancesum 449,0 588,0 422,8 382,7 380,6
Egenkapital 199,8 186,3 178,8 205,9 227,3
Hovedtal
Gns. antal fuldtidsmedarbejdere 432 422 440 357 353
Antal lejemalsenheder pr. fuldtidsme-
darbejder 167 170 159 157 152
Administrerede lejemélsenheder 72.208 71.725 69.826 55.895 53.763
Administrerede almene lejemalsenheder 63.671 63.292 48.923 48.923 48.296
Nationalbankens diskonto, ultimo % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indlansrente, ultimo % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udlansrente, ultimo % 2,5 2,5 1,0 1,0 1,0
Administrative nggletal
Personaleudgifter (konto 511) pr.
fuldtidsmedarbejder t.kr. 648,7 643,3 618,7 622,5 598,0
Ordinzere indtaegter pr. fuldtidsmedar-
bejder t.kr. 838,7 838,6 765,1 801,4 744,8
Finansielle nogletal *
Egenkapitalens forrentning % 2,8 41 0,1 -1,2 0,3
Egenkapital pr. adm. lejemalsenheder t.kr. 2,8 2,6 2,6 3,7 4,2
Soliditetsgrad % 44,5 31,7 42,3 53,8 59,7
Likviditetsgrad 0,7 0,5 0,6 1,5 1,1

* Balancesum, egenkapital og soliditetsgrad er pavirket af den opskrevne vaerdi af KAB’s domicil i 2017

Side 4 KAB - Arsrapport 2021



Definitioner
Indlans-/udlansrente

Antal lejemalsenheder

pr. fuldtidsmedarbejder

Personaleudgifter pr.

fuldtidsmedarbejder

Ordinaere indtaegter pr.

fuldtidsmedarbejder

Egenkapitalens forrentning

Egenkapital pr. adm.
lejemalsenheder

Soliditet

Likviditetsgrad

Mellemregningen med de administrerede boligorganisationer forren-
tes pa folgede made: Indlan med Nationalbankens diskonto - 2%, dog
ikke negativ, mens udlan sker til Nationalbankens diskonto + 2,5%

Samlet antal lejemalsenheder pr. gns. antal fuldtidsmedarbejdere

Personaleudgifter (konto 511) pr. gns. antal fuldtidsmedarbejdere

Samlede ordinzre indtaegter ekskl. renter pr. gennemsnitlig antal
fuldtidsmedarbejdere

Arets resultat i procent af gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ultimo pr. administrerede lejemalsenheder

Egenkapital i procent af balancesum

Omseetningsaktiver i forhold til kortfristet geeld
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Ledelsesberetning

Lad det GRO

- en strategisk ramme for KAB-Fallesskabet
KAB udbreder baeredygtighed som en grundlaeggende
kultur og tenkning blandt KAB-Feallesskabets boligor-
ganisationer og medarbejderne og arbejder for at ggre
baeredygtighed til et naturligt pejlemeerke i dagligda-
gen.

Baredygtighed skal forstas bredt som det, der binder
hensyn til miljg, skonomi og det sociale sammen, og
KAB er meget optaget af at finde balancen mellem de
tre hensyn.

KAB stgtter fellesskabets udvikling i en bzredygtig
retning - og arbejder for at gare det attraktivt at treeffe
gode, baeredygtige valg.

KAB har et helhedsorienteret blik for, hvordan vi gen-
nem systematisk fokus pa balancen og sammenhangen
mellem miljgmassige, sociale og gkonomiske aspekter
kan styrke boligorganisationerne i at handle baeredyg-
tigt til gavn for mennesker og miljg.

Afledt heraf har KAB i 2021 igangsat et arbejde omkring
at male KAB-Fealleskabets klimabelastning - herunder
tilhgrende mal for reduktioner.

Den strategiske ramme omkring Lad det GRO kraever
ogsa, at det overvejes, hvordan vi kan bidrage til udvik-
lingen af en mere baeredygtig fremtid og udfordre va-
netaenkningen. Dette galder ogsd KAB-Fallesskabets
digitale hverdag. Her er der behov for en digital trans-
formation.

Digitalisering har i mange ar haft fokus pa at effektivi-
sere interne processer. | dag handler digitalisering ogsa
om at taenke nyt og finde mader hvorpa data kan anven-
des og derved skabe ny viden og veerdi for KAB-Fzlles-
skabet.

Kernen i den digitale fremtid bliver vores feelles data.
Mange veerdifulde data vil komme fra KAB-Feellesska-
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bets ejendomsportefglje pd mere end 7 mio. kvm. Nogle
af disse data har vi fra digitale tegninger, da ejendom-
mene blev bygget, mens andre vil blive tilfgjet via nye
teknologier, som fx 10T-sensorer, der kan vaere med
til at give nyttig viden om en ejendoms “helbredstil-
stand”. Data som vil veere til gavn for fellesskabet og
sikre en effektiv udnyttelse af ressourcer til at drifte og
vedligeholde ejendommene, samt den tilhgrende ad-
ministration heraf.

Signaturprojekter - projekter der viser vejen
KAB vil lgbende udvikle projekter, der gennem innova-
tive lgsninger og staerke partnerskaber kan inspirere
boligorganisationer, kollegier og selskaber, og verden
omkring os - i en baeredygtig retning.

| KAB kalder vi dem signaturprojekter, fordi de giver
KAB en klar baeredygtig profil.

Fem projekter er nu allerede godt i gang, og dermed en
del af den strategiske ramme ”Lad det gro”.

1) Vild med vilje

2) Pas pa huslejen 2.0 - baeredygtig drift
3) Genanvendelse af byggematerialer

4) Socialgkonomisk teenketank

5) Generationernes traehus

Fallesskabets Hus

KAB indviede planmaessigt - medio aret det nye KAB-
Hus, ogsa kaldt Feellesskabets Hus. Huset bestar af 4
etager, en tagetage og en kelder, og er pa alle mader
omdrejningspunktet for alle boligorganisationer, som
aktivt anvender huset til forskellige former for mgdeak-
tivitet. Huset har igennem aret veeret omtalt og anmeldt
i savel internationalt som indenlandske anerkendte
tidsskrifter.



Kundeservicestrategien

Der er i 2021 arbejdet intensivt med udrulning og im-
plementering af den nye strategi for kundeservice. Kun-
deservicestrategien har pejlemarkerne Neaerveer, Kvali-
tet til tiden og Plads til forskellighed. Strategien har to
spor - et kulturspor for alle medarbejdere, der handler
om styrkelse af den gode kundeservice, der leveres til
beboere og boligsggende hver eneste dag. Der er i kul-
tursporet serligt fokus pa det gode samarbejde og kol-
legaskab mellem ejendomskontorerne og KAB-Huset.
Det andet spor, der ogsa har fyldt meget i 2021, er det
organisatoriske spor, hvor mange boligorganisationer
i 2021 har besluttet at ga over til en model med lokal
kundechef.

Regeringens boligudspil

KAB-Fezllesskabet er meget positive i forhold til rege-
ringens ambitigse boligudspil, som skal sikre markant
flere nye almene boliger de kommende ar. Flere boli-
ger er dog afthaengig af, at der findes nye muligheder for
midlertidigt at forhgje rammebelgbet, og samtidig pa en
made sa det ikke medfarer gget husleje.

Byggeri og udlejning

Antallet af administrerede lejemalsenheder var pr. 1. ja-
nuar 2022 pa 72.208 - en nettotilvaekst pa 483 i forhold
til aret for. Stigningen er primaert relateret til nybyggeri.

Egenkontrol

| KAB udfgres egenkontrol, blandt andet som en del af
compliance. Egenkontrol har sit udspring i KAB’s pro-
cesejerorganisation, hvor der arbejdes med alle proces-
ser i KAB for konstant at sikre en lgbende effektivisering
til gavn for beboere i KAB-Fallesskabet.

Arets resultat

Resultatet af KAB’s aktiviteter i 2021 er et overskud pa
5,39 mio. kr., hvor det oprindelige budget for 2021 inde-
holdt en budgetreserve pa 5,22 mio. kr.

Arsregnskabet afspejler, at 2021 er ret hvor KAB’s ad-

ministration flyttede ind i det nye hus og KAB gar fra
lejer til ejer. Samtidigt er regnskabet fortsat praeget af
effektiviseringsgevinster, dels som fglge af effekterne
af planen om “KAB-gkonomi i balance” samt tidligere
ars investering i digitalisering. Tiltagene sikrer en stabil
omkostningsbase i de kommende ar. Der tages allerede
skridt med yderligere forretningsudvikling og en hen-
laeggelse pa 8,0 mio. kr. Arets resultat anses i det lys for
at veere tilfredsstillende.

Egenkapital

Den 31. december 2021 er den fri arbejdskapital igen po-
sitiv (11,0 mio. kr.) som fglge af overtagelse og ibrugtag-
ning af det nye hus pa Enghavevej. Den fri arbejdskapital
bliver markant forgget i 2022, nar byggekreditten ind-
fries og realkreditlanet pa det nye hus hjemtages.

Behovet for forretningsudvikling i de kommende ar img-
deses delvist med en henlaeggelse pa 8,0 mio. kr. pa
egenkapitalen.

Med det godkendte budget for 2022 udvisende et over-
skud pa 4,8 mio. kr., forventes der i det kommende ar en
positiv udvikling i egenkapitalen.

Den kensmassige sammensatning

i KAB’s ledelse

Den samlede ledergruppe i KAB bestar af 45 personer,
heraf fire i direktionen (med ansettelse af ny byggedi-
rektgr pr. 1. januar 2022 udger direktionen fem) og 41
ledere med reference hertil. Ud af de 41 er 17 kvinder,
svarende til 41 %. KAB’s bestyrelse bestar af 21 perso-
ner, hvor aktuelt én er vakant, hvoraf 8 er kvinder, sva-
rende til 40 %.
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Resu ltato pgﬂ relse 1. januar - 31. december 2021
Udgifter

Budgetterne er ikke revideret 1.000 kr.
Noter Budget Budget BUR2 Regnskab Regnskab
2022 2021 2021 2021 2020
Ordinzre udgifter

501 Vederlag til bestyrelsen 1.355 1.300 1.332 1.236 1.261

502 1 Mgde-, kursusudgift og kontingenter
m.v. 5.707 5.406 5.644 4.184 4.617
511 2 Personaleudgifter 286.377 274.952 283.637  280.426 271.486
513 3 Kontorholdsudgifter (inkl. It-drift) 54.101 60.286 60.482 57.448 58.981
514 4 Kontorlokaleudgifter 8.064 7.140 5.51 5.087 3.502
515 5 Afskrivninger, driftsmidler 766 2.661 383 222 156
521 6 Revision 550 610 550 512 855
530 Bruttoadministrationsudgifter 356.920 352.355 357.539 349.115  340.858
532 7 Renteudgifter 154 104 854 1.434 63
540 Samlede ordinzre udgifter 357.074 352.459 358.393  350.549  340.920

541 Ekstraordinaere poster
Forretningsudvikling 0 0 0 8.000 0
Udskudte aktiviteter grundet Covid-19 0 0 0 -1.116 4197
@vrige ekstraordinare udgifter 0] 0] 0 o 1.483
Samlede ekstraordinaere poster 0] 0] 0 6.884 5.680
551 20 Overskud, henlaeggelse til arbejds-

kapitalen 4.800 5.222 6.222 5.388 7.441
560 Udgifter og overskud i alt 361.874 357.681 364.615 362.821 354.041
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Resu ltato pgﬂ relse 1. januar - 31. december 2021

Indtaegter

Budgetterne er ikke revideret 1.000 kr.
Noter Budget Budget BUR2 Regnskab Regnskab
2022 2021 2021 2021 2020
Ordinzere indtaegter

601 8 Administrationsbidrag 220.156 210.039 220.773  220.628 210.552
@vrige 1.779 1.779 1.779 1.778 1.778
Sideaktivitetsafdelinger 31.628 29.663 29.663 32.811 29.961
253.563 241.481 252.215 255.216 242.291
602 9 Lovmaessige gebyrer m.v. 10.939 11.113 10.940 9.599 11.317
Opnoterings- og ajourfgringsgebyrer 27.956 27.353 27.956 28.403 27.371
38.895 38.466 38.896 38.002 38.689
603 7 Renteindtaegter 1.025 5.457 5.737 6.055 10.394
605 Byggesagshonorar, nybyggeri m.v. 12.535 17.088 15.431 16.729 15.603

606 Byggesagshonorar, forbedringsarbe-
jder m.v. 52.916 32.467 49.474 43.980 26.343
607 10 Konsulenter og andre indtaegter 2.940 22.722 2.792 2.567 20.551
610 Samlede ordinzre indtagter 361.874 357.681 364.545  362.549 353.870

611 Ekstraordinare indtaegter

@vrige ekstraordinare indtaegter 0] 0 70 167 0
Omkostningsgodtggrelse 0 0 0 105 170
Samlede ekstraordinare indtaegter 0 0 70 272 170
620 Indtaegter i alt 361.874 357.681 364.615 362.821 354.041
630 Indtaegter og underskud i alt 361.874 357.681 364.615 362.821 354.041
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Balance :.occember o
Aktiver

1.000 kr.
Noter Balance pr. Balance pr.
31/12 2021 31/12 2020
Anlagsaktiver
Materielle anlagsaktiver
701 11 Administrationsbygning (KAB-Huset) 263.886 208.383
Kontantverdi pr. 01-10-2020 29.600.000
Heraf grundveerdi 29.600.000
702 12 Inventar 4.223 0
Materielle anlaegsaktiveri alt 268.109 208.383
Finansielle anlagsaktiver
715 13 Kapitalindskud, sideaktiviteter 40 40
719 14 Tilgodehavende salg af domicil 0 197.209
Finansielle anlagsaktiver i alt 40 197.249
720 Anlaegsaktiveri alt 268.149 405.632
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
723 15 Garanter 66.705 79.667
17 @vrige selskaber 14.335 15.713
725 Debitorer 6.005 21.650
726 Andre tilgodehavender 5.618 2.428
Honorarverdi for byggesager 8.809 7.659
727 Forudbetalte udgifter 2.249 1.934
103.721 129.051
731 19 Verdipapirer (omsettelige) 69.068 50.504
Bankbeholdning 8.084 2.801
740 Omsatningsaktiver i alt 180.873 182.357
750 Aktiveri alt 449.022 587.989
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Balance :.ccember 20

Passiver
1.000 kr.
Noter Balance pr. Balance pr.
31/12 2021 31/12 2020
Egenkapital
802 20 Garantikapital 2.259 2.259
805 20 Arbejdskapital 197.578 183.999
810 Egenkapital i alt 199.837 186.258
Kortfristet gzld
821 16 Garanter 9.168 2.434
18 @vrige selskaber 20.480 23.501
824 21 Bankgeld 145.285 257.427
825 Leverandgrer 6.050 28.324
829 Feriepengeforpligtelse 19.134 45.559
830 22 Anden kortfristet geeld 49.068 44.486
840 Kortfristet geld i alt 249.185 401.731
850 Passiveri alt 449.022 587.989
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Noter til
regnskabet



1

502

5M

Budgetterne er ikke revideret

Gaver og blomster til eksterne 51 50
Mgder m.v. 1.137 923
Kontingenter 1.132 985
Kurser 2.801 2.795
Seminar, studieture 586 653
Lgnninger 282.502 272.653
Kgrselsgodtggrelse m.v. 576 990
Bidrag til Trivselsfonden 1.580 1.358
Refusion sygedagpenge -4.000 -4.000
Kantinedrift 3.118 2.292
@vrige personaleomkostninger 2.601 1.659

286.377 274.952

Gns. antal fuldtidsmedarbejdere

Administrerende direktgr Jens Elmelund
@konomidirektgr Mikkel Boel

Kundedirektgr Sanne Kjeer

Byggedirektgr Rasmus Jessing (Tiltradt 1. januar 2022)
Udviklingsdirektgr Rolf Andersson

49
939
1.109
2.689
858
282.396
670
1.488
-5.036
1.979
2.140
283.637

432

2.368

1.685

1.859

0]

1.784

1.000 kr.

29
651
898
2.857
182

270.652
756

146
-3.692
1.809
1.817

271.486

422

2.286
522
1.720
0
1.731

Honoraret udgjorde til bestyrelsesformanden 238 t. kr., til neestformandene 119 t. kr. og til hvert

af bestyrelsesmedlemmerne 48 t. kr.
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Budgetterne er ikke revideret 1.000 kr.

3 513

Brochurer, blade og tryksager 832 572 732 708
Kontorartikler 80 125 105 105
Porto, gebyrer m.v. 3.955 3.973 3.955 4156
Telefonomkostninger 1.146 1.129 1.146 1.136
Aviser m.v. 305 360 303 328
6.318 6.159 6.241 6.432

Forsikringer 1.982 1.718 1.947 1.631
Eksterne konsulenter 21.955 19.787 18.505 10.262
Taxa m.v. 1.123 1.187 986 954
Husleje og garageleje 0 9.195 9.966 18.928
25.060 31.887 31.404 31.774

Bredband, privatopkraevet 33 25 33 28
Printere, Lync og ekstern It-service 220 844 234 578
Softwarelicenser 16.671 15.466 16.027 15.206
It-sikkerhed 1.871 1.871 1.871 2.279
It-anskaffelser under 15.000 kr. 800 900 800 745
Mobiltelefoner, tablets og baerbare 1.050 1.750 1.400 1.379
20.995 20.856 20.365 20.214

Smaanskaffelser u. 15.000 kr. 298 384 625 556
Tab og erstatninger 1.430 1.000 1.847 5
1.728 1.384 2.472 561

54.101 60.286 60.482 58.981
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Budgetterne er ikke revideret 1.000 kr.
Noter Budget Budget BUR2 Regnskab Regnskab
2022 2021 2021 2021 2020
4 514 Kontorlokaleudgifter
Prioritetsydelser 1.100 1.881 250 72 0
Husleje vedrgrende lejede lokaler 0 10 5 19 19
Ejendomsskatter og dekningsafgift 932 700 466 461 0
El-forbrugsafregning 399 399 399 483 359
Vand og varme 530 689 598 571 629
Alarmabonnement inkl. Falck 340 340 340 3n 423
Renovation 100 150 140 924 127
Vedligeholdelse 1.241 816 974 635 1.075
Renggring, kontorer 1.256 121 1.256 1.408 1.202
Afskrivning domicil (jf. note 11) 2.166 1.044 1.083 1.033 0]
Kontorlokaleudgifter, brutto 8.064 7.140 5.5M 5.087 3.835
Huslejeindtaegter, fremmede 0 0 0 o -333
Kontorlokaleudgifter i alt 8.064 7.140 5.511 5.087 3.502
5 515 Afskrivninger pa driftsmidler (jf. note 12)
Inventar 766 2.653 383 222 61
Biler 0 0 0 0 0
It-udstyr og programmel 0 8 0 o 95
Afskrivninger, driftsmidleri alt 766 2.661 383 222 156
6 521 Revision
Honorar, lovpligtig revision 195 150 195 195 220
Honorar, sezrlige opgaver 355 460 355 317 635
Revisioni alt 550 610 550 512 855
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Budgetterne er ikke revideret 1.000 kr.

Noter Budget Budget BUR2 Regnskab Regnskab
2022 2021 2021 2021 2020

7 603 Opgorelse af nettorenteindtagt/-udgift

532 Renteudgifter

Renteudgift 154 104 104 924 63
Kurstab péa obligationer og valuta 0 0 750 1.340 0
154 104 854 1.434 63
Renteindtagter
Renteindtaegt af mellemregning med
kunder 650 700 1.000 1.318 387
Afkast 375 4.757 4.737 4.737 10.007
1.025 5.457 5.737 6.055 10.394
Nettorenteindtaegt 871 5.353 4.883 4.621 10.331

Nettorenteindtagt ekskl. intern
forrentning 871 2.853 2.303 2.041 5.331

Nettorenteindtzaegt pr. lejemals-
enhed 14 84 77 73 163

Mellemregningen med de administrerede boligorganisationer forrentes pa falgende méde:
Indlan med diskontoen -2%, dog ikke negativ, mens udlan sker til diskontoen +2,5%.
Der foretages daglig renteberegning af mellemregningen med de administrerede boligorganisationer.
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Budgetterne er ikke revideret 1.000 kr.

8 601
Bruttoadministrationsudgifter (530) 356.920 352.355 357.539 340.858
- Andet stgttet boligbyggeri (601.2) 1.779 1.779 1.779 1.778
- Sideaktivitets afdelinger (601.3) 31.628 29.663 29.663 29.961
- Lovmassige gebyrer og saerlige
ydelser (602) 38.895 38.466 38.896 38.690
- Byggesagshonorar (605/606) 65.451 49.555 64.905 41.946

Nettodriftsadministrationsudgift
vedrgrende almene lejemal i drift 219.167 232.892 222.296 228.483

Nettoadministrationsudgifter
vedrgrende almene lejemal pr.
lejemalsenhed i kr. 3.442 3.680 3.491 3.610

Administrationsbidrag almene

organisationer i alt 175.957 176.077 176.855 173.618
Vand, varme og el honorar 14.107 14.720 14.841 15.144
Diverse tilleegsydelser 30.092 19.242 29.077 21.789
Tilleegsydelser i alt 44199 33.962 43.918 36.933
Almene boligorganisationer i alt 220.156 210.039 220.773 210.552
Kollegier 1.779 1.779 1.779 1.778
Sideaktiviteter Ekstern Ejendomsad-
ministration 18.160 16.907 16.907 16.853
Sideaktivitet Radgivning og handverk 13.468 12.756 12.756 13.108
@vrige i alt 33.407 31.442 31.442 31.739
253.563 241.481 252.215 242.291
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Budgetterne er ikke revideret 1.000 kr.

Noter Budget Budget BUR2 Regnskab Regnskab
2022 2021 2021 2021 2020

9 602 Lovmassige gebyrer m.v.

Lovmassige gebyrer

Restancegebyrer 6.420 6.250 6.420 5.808 6.424
Gebyr, vaskerier m.m. 1.967 2.240 1.967 1.112 2.243
Gebyr, inddrivelse 655 745 655 746 771
CPR-gebyr 0 0 0 42 50
Antennegebyr 1.897 1.878 1.898 1.891 1.830
Lovmaessige gebyrer i alt 10.939 11.113 10.940 9.599 11.317
Opnoterings- og ajourfgringsgebyr 27.956 27.353 27.956 28.403 27.371
Lovmassige gebyrer m.v. i alt 38.895 38.466 38.896 38.002 38.689

10 607 Konsulentydelser og andre

indtaegter

Energi- og miljg 0 100 0 70 166
Byggesager 0 9.850 0] 0 11.034
Eksternt finansierede projekter 0 1.252 0] 5 1.296
@vrige 1.520 9.965 1.320 886 6.143
Konsulentydelser i alt 1.520 21.167 1.320 960 18.639
Kursusaktivitet 192 250 192 353 490
Salg af fotokopier/kgrselsrefusion 102 145 102 57 205
Diverse indtaegter 1.126 1.160 1.178 1.197 1.216
Andre indtaegter i alt 1.228 1.305 1.280 1.253 1.421

Konsulentydelser og
andre indtaegteri alt 2.940 22.722 2.792 2.567 20.551
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701

12 702

Saldo primo
Arets tilgang
Anskaffelse i alt

Arets afskrivninger
Afskrivninger og nedskrivninger i alt

Igangvaerende anlagsinvesteringer

Anskaffelsessum

Saldo primo

Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelse i alt

Saldo primo

Arets af- og nedskrivninger

Arets afgang, tbf. af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger i alt

Inventar

359
4.445
-359
4.445
-359
-222
359
-222

4.223

208.383
45.775
254158

-1.033
-1.033

10.762

263.886

279

-279

-279

279

1.000 kr.

80.262
128.121
208.383

208.383

Driftsmidler
ialt

638
4.445
-638
4.445
-638
-222
638
-222

4.223
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1.000 kr.

Noter Balance pr. Balance pr.
31/12 2021 31/12 2020
13 715 Finansielle anlaegsaktiver
Unoterede aktier med ejerskab uden ledelsesmassig kontrol:
20 t. kr. A/S Bolind, kostpris 40 40
Finansielle anlaegsaktiveri alt 40 40
14 719 Andre finansielle anlaegsaktiver
Tilgodehavende salg af domicil:
Saldo primo 197.209 197.209
Arets afgang -197.209 0
Andre finansielle anlaegsaktiver i alt 0 197.209
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15 723

1002
1003
1004
1005
1006
1007
1008
1009
7006
10000
15000
19000
20000
21000
22000
24000
26000
30000
31000
33000
34000
35000
36000
38000
39000
40000
42000
43000
46000
47000
48000
49000
50000
51000
54000
57000
58000
60000

Hilleredhus

Store Bakkehuse

Jaegervangen

Heimdal

Grgnnegaarden

Vendsysselhus

Vibevaenget

Ved Classens Have

Herlev Kollegiet

Boligselskabet AKB, Kgbenhavn
Boligselskabet AKB, Rgdovre
Boligselskabet AKB, Taastrup
Arresg Boligselskab

Brumleby

Boligselskabet Sortemosen
Boligforeningen 3B

Roskilde Nord Boligselskab
Samvirkende Boligselskaber
Frederiksberg Forenede B/S

RKE

Gentofte Ejendomsselskab
Avedgre Boligselskab
Hgje-Taastrup Boligselskab
Hvidovre Boligselskab

Herlev Boligselskab
Boligselskabet Friheden
Frederiksborg Boligselskab
Lyngby Boligselskab

Glostrup Ejendomsselskab
Ballerup Ejendomsselskab

Den Alm. Andelsboligf. Eskemosepark
Vallensbak Boligselskab
Boligselskabet AKB, Albertslund
Sydkystens Boligselskab
Fredensborg Boligselskab
Stenlgse-@lstykke Boligforening
Téarnby Kastrup Boligselskab
Aldreboliginstitutionen Feelledgarden

a OO OO0 O O N

23

393
169
12
15.414
1.955
1.042
209
5.859
1.303

2.049
2.430
1.351
0
1.960

66.705

1.000 kr.

O O O O u1 O

39

0

0

0
1.414
9.648
336
1.122
0

740

0

409
5.967
1.905
2.991
10.046
1197
644
5.138
5.483
2.187
5.520
1.807
9.279
0

754
33
3.440
579
1.512
4.257
3.215

79.667
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16 821

1002

1010

7001

10000
17000
22000
26000
30000
31000
33000
34000
36000
38000
41000
43000
45000
46000
48000
49000
50000
53000
58000
74000

17 723

Hilleradhus

Kastelshaven

Otto Mgnsteds Kollegium
Boligselskab AKB, Kgbenhavn
Frederikssund Boligselskab
Boligselskabet Sortemosen
Roskilde Nord Boligselskab
Samvirkende Boligselskaber
Frederiksberg Forenede B/S
RKE

Gentofte Ejendomsselskab
Hgje-Taastrup Boligselskab
Hvidovre Boligselskab

Furesg Boligselskab

Lyngby Boligselskab
Boligselskabet AKB, Herlev
Glostrup Ejendomsselskab
Den Alm. Andelsboligf. Eskemosepark
Vallensbak Boligselskab
Boligselskabet AKB, Albertslund
Egedal Boligselskab

Tarnby Kastrup Boligselskab
Hareskovbo

@vrige administrerede enheder

@vrige byggesager

18 821

@vrige administrerede enheder
@vrige byggesager
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422

13

5.076
2.647
43

29

69

73
144
87
149
592

34

23
196

9.168

13.849

486

14.335

16.856

3.624

20.480

1.000 kr.

20

1.741
47
96
60

O O O O O O

2.434

13.874

1.839

15.713

19.800

3.701

23.501



1.000 kr.

Noter Balance pr. Balance pr.
31/12 2021 31/12 2020
19 731 Veardipapirer
Danske Capital 44.365 38.414
SEB 12.221 6.055
Nykredit 12.482 6.035
Vardipapirer i alt 69.068 50.504
20 805 Egenkapital
Garantikapital
Garantikapital primo 2.259 2.256
Tilgang 0 3
Garantikapital ultimo 2.259 2.259
Arbejdskapital
Arbejdskapital primo 183.999 176.558
Restavance fra salg af domicil 191 0
Forretningsudvikling 8.000 0
Overfart resultat 5.388 7.441
Arbejdskapitali alt 197.578 183.999
Bunden del af arbejdskapital 186.577 192.513
Disponibel del af arbejdskapital 11.001 -8.514
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1.000 kr.

Noter Balance pr. Balance pr.
31/12 2021 31/12 2020
21 824 Bankgeald
Bankgald (sikkerhedsstillelse) 81.572 165.451
Danske Bank 63.713 91.976
Bankgealdi alt 145.285 257.427
22 830 Anden kortfristet gaeld
Skyldig moms 17.853 6.073
Skyldig A-skat m.m. 8.108 20.923
Depositum 96 96
Projekter 1.569 0
Hensattelse salg af domicil 0 4.737
Skyldige udgifter 21.442 12.657
Anden kortfristet geeld i alt 49.068 44.486
23 Andre forpligtelser
Leasing af biler restbelgb inklusiv moms
Restlgbetid er pa mellem 1 méneder og 41 maneder. 486 539
Huslejeforpligtelse Vester Voldgade 17 inkl. moms
Lejemalet er fraflyttet pr. 30/6 2021 0] 8.050

Sikkerhedstillelser

KAB har pr. 31. december 2021 stillet betalingsgarantier for 3,3 mio. kr. (2020: 3,3 mio. kr.)
Til sikkerhed for bankgarantier er givet pant i administrationsbygning pa i alt 145,0 mio. kr. (2020:
145,0 mio. kr.)

Omsatning  Driftsresultat Egenkapital
2021 2021 2021

Afdeling for ekstern ejendomsadminis-
tration o. lign. (specialkunder herunder
ejerforeninger, kollegier m.v.) 18.747 0 0
Afdeling for teknisk radgivning og hand-
vaerksvirksomhed (energiopgaver excl.
grundregnskaber) 13.5M1 0] 0
Afdeling for indskud m.v. i andre virksom-
heder 0 0 40

Side 24 KAB - Arsrapport 2021



Regnskaber for
sideaktivitet



Resultatopgorelse for . ... scemverzon
ekstern ejendomsadministration

Budgetterne er ikke revideret 1.000 kr.
Noter Regnskab Budget Budget
2021 2021 2022
Ordinaere udgifter
Administrationsomkostninger
516 Administrationsbidrag boligorganisation 19.299 16.907 18.160
Udgifteri alt 19.299 16.907 18.160
Ordinare indtegter
601 Bruttoomsztning 18.747 16.886 18.143
Renteindtaegter m.v.
601 Renteindtegter m.v. sideaktivitet 552 21 17
Indtaegteri alt 19.299 16.907 18.160
Nettoresultat 0 0 0

Der er ingen balanceposter

Side 26 KAB - Arsrapport 2021



Resultatopgorelse for .- dcemberso
teknisk radgivning og handvaerksvirksomhed

Budgetterne er ikke revideret 1.000 kr.
Noter Regnskab Budget Budget
2021 2021 2022

Ordinaere udgifter
Administrationsomkostninger

516 Administrationsbidrag boligorganisation 13.511 12.756 13.468
Udgifteri alt 13.511 12.756 13.468
Ordinare indtegter

601 Bruttoomsztning 13.511 12.756 13.468
Indtaegteri alt 13.511 12.756 13.468
Nettoresultat 0 0 0

Der er ingen balanceposter
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Regnskab for
indskud

1.000 kr.
Noter Balance pr. Balance pr.
31/12 2021 31/12 2020
Aktiver
Anlagsaktiver
Finansielle anlagsaktiver
715 Veerdipapirer m.v. 40 40
Aktiveri alt 40 40
Passiver
Egenkapital
820 Driftskapital 2.031 2.030
820 Opskrivninger 0 0
820 Overfgrt overskud eller tab -1.991 -1.991
40 40
Passiveri alt 40 40

Der er ingen driftsposter
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Anvendt
regnskabspraksis



Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet og ledelsesberetningen udarbejdes efter
Lov om almene boliger m.v. og Bekendtggrelse om drift
af almene boliger m.v.

| det omfang denne lovbekendtgarelse ikke fastsaetter
regler herom, er det reglerne i Arsregnskabsloven med
serlige tilpasninger, som finder anvendelse.

Anvendt regnskabspraksis er ugendret i forhold til tid-
ligere ar.

Sammentellinger i arsregnskabet
Arsregnskabet aflaegges i t. kr., sdledes kan der frem-
komme afrundinger i sammentellinger i resultatopge-
relse, balance og noter.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af tid-
ligere begivenheder er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde KAB, og aktivers vaerdi kan
maéles palideligt.

Forpligtigelser indregnes i balancen, nar KAB som falge
af en tidligere begivenhed har en retslig eller faktisk for-
pligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomi-
ske fordele vil fragd KAB, og forpligtelsens verdi kan
maéles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Maling efter ferste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méaling tages hensyn til forudsigelige
risici og tab, der fremkommer, inden arsregnskabet af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksiste-
rede pa balancedagen.

| resultatopgarelsen indregnes indteaegter i takt med, at

de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
lgb, som vedrgrer regnskabsaret.
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Resultatopgorelsen

Administrationsbidrag

Administrationsbidrag indregnes lgbende pa fakture-
ringstidspunktet uden hensyntagen til, at dele af de ad-
ministrative opgaver fgrst kan udfgres i efterfglgende
kalenderar.

Konsulentydelser

Konsulentydelser indregnes i takt med at arbejdet udfg-
res, sdledes at konsulentydelser svarer til salgsvaerdien
af det i regnskabsaret udfgrte arbejde.

Lovmaessige gebyrer og opnoteringsgebyrer
Lovmaessige gebyrer omfatter fraflytnings- og restance-
gebyrer m.v. og indregnes pa faktureringstidspunktet.
Opnoteringsgebyrer indregnes pa indbetalingstids-
punktet.

Byggesagshonorar
Byggesagshonorarer indregnes efter et leveringsprincip
baseret pa foreliggende skemagodkendelser.

Indregningsmetoden indebzrer en indregning af hono-
rarer i takt med byggeopgavernes fremskridt. | praksis
indregnes fakturerede honorarer 100 %, hvorimod gj
fakturerede honorarer kun indtegtsfgres med 60 %.
Ved serlige byggeopgaver kan denne praksis fraviges.

Omkostninger

Omkostninger omfatter udgifter til den almindelige drift
af KAB og indregnes i resultatopggrelsen med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Personaleudgifter

Personaleudgifter omfatter omkostninger afholdt i aret
til ledelse og administration af KAB, herunder omkost-
ninger til det administrative personale.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa
materielle anleegsaktiver. Anleegsaktiver afskrives line-
@rt pa grundlag af kostprisen baseret pa nedenstidende
vurdering af brugstiderne og scrapvardierne.



Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnesiresul-
tatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og
-omkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser,
realiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdipa-
pirer, geldsforpligtelser og transaktioner i valuta samt
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlsegsaktiver omfatter administrationsbyg-
ninger, inventar, biler og it og males til kostpris med til-
leeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

De regnskabsmaessige afskrivninger er foretaget ud fra
en lgbende vurdering af aktivernes brugstid og scrap-
veerdi for virksomheden. Afskrivninger foretages line-
@rt over aktivernes forventede brugstid. Der afskrives
ikke pa grundveerdi. Afskrivningsperioder og scrapveer-
dier, som er beregnet i forhold til oprindelig anskaffel-
sessum, er fastlagt séledes:

Afskrivnings-Scrapvardi

periode

Administrationsbyg-

ninger

Fundament og mursten 70 ar 80 %
Bygningsinstallationer 30 ar 0 %
Tekniske installationer 20 ar 0 %
Inventar 5-10 ar 0 %
Biler 5ar 0 %
It-anlzeg 3-5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af anleegsaktiver
indregnes i resultatopgg@relsen under afskrivninger.

Finansielle anlagsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter aktier og kapitalind-
skud i sideaktiviteter, og males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der
saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien redu-
ceres med nedskrivninger til imgdegdelse af forven-
tede tab.

Honorarvardi for byggesager

Igangveaerende arbejder indregnes efter en tilnaermet
produktionsmetode. Veerdien reduceres med nedskriv-
ninger til imgdegaelse af forventet tab.

Forudbetalte udgifter

Forudbetalte udgifter omfatter afholdte omkost-
ninger, der vedrgrer efterfolgende regnskabsér.
Forudbetalte udgifter males til kostpris.

Vardipapirer
Indskud i investeringsforeninger méles til dagsveerdi pa
statustidspunktet.

Galdsforpligtelser

Finansielle geaeldsforpligtelser indregnes ved lanopta-
gelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder ma-
les de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse
af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet
og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen
over laneperioden. @vrige geeldsforpligtelser males til
nettorealisationsveerdi.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet
og godkendt arsregnskabet for 1. januar - 31. decem-
ber 2021 for KAB s.m.b.a. Arsregnskabet afleegges i
overensstemmelse med Lov om almene boliger m.v. og
Bekendtggrelse om drift af almene boliger m.v.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et ret-
visende billede af forretningsfarerorganisationens
aktiver og passiver, og den finansielle stilling pr. 31.
december 2021 samt af resultatet af forretningsfarer-

Direktionen

Mikkel Boel
@konomidirektar

Jens Elmelund
Administrerende direktgr

Rolf Andersson
Udviklingsdirektgr

Bestyrelsen
John Olsen Sophus Varsing
Formand Neestformand

Marianne Salomonsen
Birgitte Steffensen-Kejling Simone Bille
David Nielsen-Ourg

Sgren Kaare-Andersen

Kirsten Persson
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Karin Ljungberg Bgttger

John Bggelund Sgrensen

organisationens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2021. Ledelsesberetningen indeholder
efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til godkendelse pa admini-
strationsorganisationens ordinzre repraesentant-

skabsmgde.

Kgbenhavn, den 22. marts 2022.

Sanne Kjeer
Kundedirektar

Rasmus Jessing
Byggedirektar

Steffen Morild Iris Gausbo

Neestformand
John Christiansen Thomas Jensen
Anette Fogh Frank Sass
Laurits Roikum

Bjgrn Petersen

Berit Breiner Johnny S. Rundstrgm



Den uafhangige
revisors erklaering



Den uafhangige revisors erklaringer

Til everste myndighed i den almene forretningsfererorganisation KAB s.m.b.a.

Pategning pa arsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af forretningsfgrerorganisations aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021
samt af resultatet af forretningsfarerorganisations
aktiviteter for regnskabséaret 1. januar - 31. december
2021 i overensstemmelse med lov om almene boliger
og driftsbekendtggrelsens krav til almene boligorgani-
sationers regnskabsafleeggelse.

Vi har revideret arsregnskabet for KAB for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter re-
sultatopggrelse, balance, og noter herunder anvendt
regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og yderligere
krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for
offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag
af bestemmelserne i revisionsinstruks for almene bo-
ligorganisationer. Vores ansvar ifglge disse standarder
og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”.

Vi er uafhaengige af forretningsfgrerorganisationen i
overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ifglge driftsbekendtggrelsen skal der afgives en arsbe-
retning, som kan sidestilles med en ledelsesberetning.
Ledelsen er ansvarlig for arsberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ars-

beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om &rsberetningen.
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I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det
vores ansvar at leese arsberetningen og i den forbindel-
se overveje, om arsberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen, eller pa anden made synes at indeholde vee-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om arsberetnin-
gen indeholder kraevede oplysninger i henhold til lov
om almene boliger og driftsbekendtggrelsen.

Baseret pé det udfgrte arbejde er det vores opfattelse,
at arsberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kra-
vene i lovom almene boliger og driftsbekendtgarelsen.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i arsberet-
ningen.

Fremhavelse af forhold vedrorende revi-
sionen

Forretningsfgrerorganisationen har i overensstemmel-
se med lov om almene boliger og driftsbekendtggrel-
sens krav til almene boligorganisationers regnskabs-
afleggelse medtaget de af bestyrelsen godkendte
budgetter som sammenligningstal i resultatopggrel-
sen. Budgetterne har, som det fremgér af arsregnska-
bet, ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der giver etretvisende billede i overensstemmelse
med lov om almene boliger og driftsbekendtgarelsens
krav til almene boligorganisationers regnskabsaflaeg-
gelse. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen an-
svarlig for at vurdere forretningsfarerorganisationens
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold ved-
regrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten



har til hensigt at likvidere forretningsfgrerorganisatio-
nen, indstille driften eller ikke har andet realistisk al-
ternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnska-
bet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres
i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gzldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf.
revisionsinstruks for almene boligorganisationer, altid
vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sadan fin-
des. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som brugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, samt standar-
derne for offentlig revision, jf. revisionsinstruks om
almene boligorganisationer, foretager vi faglige vurde-
ringer og opretholder professionel skepsis under revi-
sionen. Herudover:

« lIdentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinforma-
tion forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvzargelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-
ler tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udfor-
me revisionshandlinger, der er passende ef-
ter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af for-
retningsfarerorganisationens interne  kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplys-
ninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag
af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om forretningsfgrerorga-
nisationens evnetil at fortsaette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmaerksom pé op-
lysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vo-
res revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at forretningsferer-
organisationen ikke laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige
observationer, herunder eventuelle betydelige mang-
ler i intern kontrol, som vi identificerer under revisio-
nen.
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Erkleaering i henhold til anden lovgivning og

ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og for-
valtningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstem-
melse med love og andre forskrifter samt med indga-
ede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa
ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hen-
syn ved forvaltningen af de midler og driften af for-
retningsfgrerorganisationen, der er omfattet af ars-
regnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar
for at etablere systemer og processer, der understgt-
ter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det
vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstem-
melse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad
af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen,
er i overensstemmelse med de relevante love og andre
forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis.
| vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller
dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af forretnings-
fererorganisationen, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konklude-
rer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerk-

ninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rap-
portere i den forbindelse.
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Odense, den 22. marts 2022

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Mette Holy Jorgensen Peter Krogh Johansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34359 mne45868



Ledelseshverv



Ledelseshverv for bestyrelse

Formand
John Olsen

Indvalgt i bestyrelsen i 1998

Formand for afdelingsbestyrelsen i Sgfryd

Medlem af organisationsbestyrelsen i Ballerup Ejen-
domsselskab

Medlem af organisationsbestyrelsen i Gentofte Ejen-
domsselskab

Medlem af bestyrelsen i KAB Fonden

Medlem af repraesentantskabet i BL’s 9. kreds

Neaestformand

Steffen Morild
Indvalgt i bestyrelsen i 2019

Formand for Boligforeningen 3B

Neaestformand for BLs 1. kreds

Medlem af bestyrelsen i BL

Medlem af falgegruppen i Den Boligsociale Gadekon-
takt

Formand for KAB’s socialgkonomiske tenketank

Bestyrelsesmedlem
Marianne Salomonsen

Indvalgt i bestyrelsen i 2013

Formand for Boligselskabet Friheden
Medlem af bestyrelsen i KAB’s socialgkonomiske taen-
ketank

Bestyrelsesmedlem
John Christiansen

Indvalgt i bestyrelsen 2014

Formand for Skandinavisk Data Center A/S
Neaestformand for Lokale Pengeinstitutter

Medlem af bestyrelsen i FinansDanmark

Medlem af bestyrelsen i Nykredit A/S

Medlem af repraesentantskabet i Det Private Beredskab
Formand i PRAS A/S
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Neaestformand
Sophus Vorsing

Indvalgt i bestyrelsen i 1998

Formand for Sydkystens Boligselskab

Medlem af afdelingsbestyrelsen i Bagehegnet 1
Formand for Greve Fjernvarme

Medlem af repraesentantskabet i Forenet Kredit
Medlem af bestyrelsen i Confirm A/S

Medlem af bestyrelsen i Dansk Vietnamesisk Forening
Medlem af bestyrelsen i E/F Fortbo

Bestyrelsesmedlem
Iris Gausbo

Indvalgt i bestyrelsen i 2019

Neestformand for Boligforeningen 3B

Formand for afdelingsbestyrelsen i Hjortegarden
Formand for BLs 9. kreds

Medlem af bestyrelsen i BL

Medlem af bestyrelsen i Byggeskadefonden

Bestyrelsesmedlem
Karin Ljunghberg Bottger

Indvalgt i bestyrelsen i 2010

Faellestillidsmand for HK’erne i KAB
Naestformand for Centralt Virksomhedsnavn

Bestyrelsesmedlem
Thomas Jensen

Indvalgt i bestyrelsen i 2021
Formand for Furesg Boligselskab

Medlem af afdelingsbestyrelsen i Farum Midtpunkt
Medlem af bestyrelsen i Farum Fjernvarme



Bestyrelsesmedlem
Birgitte Steffensen-Kejling

Indvalgt i bestyrelsen i 2009-2013 og igen i 2015

Bestyrelsesmedlem
Anette Fogh

Indvalgt i bestyrelsen i 2007

Formand for Frederiksborg Boligselskab
Formand for afdelingsbestyrelsen i Nyhuse

Bestyrelsesmedlem
Soren Kaare-Andersen

Indvalgt i bestyrelsen i 2017

Formand for risiko- og revisionsudvalget i Pensions-
kassen for Jordbrugsakademikere og Dyrlaeger
Formand for risiko- og revisionsudvalget i Arkitekter-
nes Pensionskasse

Formand for den radgivende komite Nasdag OMX Cph
Formand for Bikuben Foundation New York Inc.
Formand for Hgbbet A/S

Formand for BIFI A/S

Naestformand for Enkotec A/S

Formand for Roskilde Kulturservice A/S

Medlem af bestyrelsen i Nuna Fonden

Medlem af Nationalmuseets Museumsrad

Medlem af H.P. Lorentzens Stiftelse

Bestyrelsesmedlem
Simone Bille

Indvalgt i bestyrelsen i 2019
Formand for afdelingsbestyrelsen i Ngrrebro Vaenge

Medlem af organisationsbestyrelsen i AKB, Kgbenhavn
Suppleant til repraesentantskabet i BLUs 1. kreds

Bestyrelsesmedlem
Frank Sass

Indvalgt i bestyrelsen 2017

Naestformand for Samvirkende Boligselskaber

Bestyrelsesmedlem
David Nielsen-Oure

Indvalgt i bestyrelsen i 2015

Formand for Glostrup Ejendomsselskab
Medlem af afdelingsbestyrelsen i Vestergarden
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Bestyrelsesmedlem
Bjorn Petersen

Indvalgt i bestyrelsen i 2007

Formand for AKB, Kgbenhavn

1. suppleant til afdelingsbestyrelsen i Tagensvej
Medlem af organisationsbestyrelsen i Boligselskabet
AKB, Albertslund

Medlem af organisationsbestyrelsen i Boligselskabet
AKB, Herlev

Medlem af repraesentantskabet i Boligselskabernes
Landsforenings 1. kreds

Medlem af bestyrelsen i Ejerforening Gronings Have
Medlem af Hovedkomitéen for Plejehjemskomitéen
Medlem af bestyrelsen i Boligselskabet AKB, Taastrup

Bestyrelsesmedlem
Kirsten Persson

Indvalgt i bestyrelsen i 2017
Neaestformand i Herlev Boligselskab
Formand for afdelingsbestyrelsen i Tubberupvaenge

Afd. 1
Medlem af repraesentantskabet i BL’s 9. kreds

Bestyrelsesmedlem
Berit Breiner

Indvalgt i bestyrelsen 2017

Formand for Hgje Taastrup Boligselskab
Formand for afdelingsbestyrelsen i Kallerupvang
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Bestyrelsesmedlem
Laurits Roikum

Indvalgt i bestyrelsen i 2014

Formand for Frederiksberg Forenede Boligselskaber
Medlem af Boligforum Frederiksberg

Bestyrelsesmedlem
John Bogelund Sorensen

Indvalgt i bestyrelsen i 2008
Formand for Samvirkende Boligselskaber
Medlem af afdelingsbestyrelsen i Grgndalslund

Medlem af organisationsbestyrelsen i Frederiksberg
Forenede Boligselskaber

Bestyrelsesmedlem
Johnny S. Rundstrom

Indtradt i bestyrelsen 1. marts 2022

Feellestillidsmand for ejendomsfunktionzrerne i KAB



Ledelseshverv for Direktionen

Administrerende direktgr
Jens Elmelund

Uddannelse: Cand.scient.adm.
Ansat pr. den 1. januar 2014

Medlem af bestyrelsen i BL

Neestformand i Landsbyggefonden

Medlem af kontaktudvalget for alment byggeri i Nykre-
dit

Medlem af repraesentantskabet i Realdania

Medlem af ”Almen Boligforums debatkomité” i Realda-
nia

Medlem af bestyrelsen i Projekt Udenfor

Medlem af bestyrelsen i Hjem-til-Alle Alliancen

Medlem af bestyrelsen i Fonden Svinklgv Badehotel
Formand for Fonden Mariehjemmene

@konomidirektar
Mikkel Boel

Uddannelse: HD.R
Ansat pr. den 15. januar 2015

Kasserer i Foraelder Fonden
Medlem af Ejendomsrad storkunder i Danske Bank
Medlem af gkonomiudvalget i Mellemfolkeligt Samvirke

Udviklingsdirektar
Rolf Andersson

Uddannelse: Cand. arch.
Ansat pr. den 4. januar 2004

Formand for Bygherreforeningen

Medlem af bestyrelsen i KAB Fonden

Nastformand for Fonden for Billige Boliger

Formand for Indenrigs- og Boligministeriets udvalg for
baredygtigt byggeri

Kundedirektgr
Sanne Kjaer

Uddannelse: Cand.jur
Ansat pr. den 1. november 2017

Medlem af bestyrelsen i Velkomstalliancen

Medlem af bestyrelsen i den socialgkonomiske virk-
somhed Voks

Direktgr i 3B Erhvervsudlejning A/S

Medlem af bestyrelsen i LOKK-Landsorganisationen af
Kvindekrisecentre

Medlem af bestyrelsen i Fonden @stre Gasvaerk

Byggedirektar
Rasmus Jessing

Uddannelse: Cand. arch.
Ansat pr. den 1. januar 2022

Medlem af bestyrelsen i Akademisk Arkitektforening
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