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Vi skal have mulighed for at gere noget sammen med

vores naboer, hvis vi har lyst. Her er to eksempler fra
KAB-feellesskabet: En barnebestyrelse i en boligafdeling

p& HANDELSVEJ og aktive beboere i seniorbofcellesskabet
GYDETOPPEN Klar til at gé i gang med de grgnne omrdder.

» FORORD

KAB-FALLESSKABET TAGER
ET LANGT SKRIDT FREMAD

KAB er andet og mere end et administrations-
feellesskab. KAB-feellesskabet er ogsa baret af
nogle feelles veerdier og en feelles historie, der
binder os sammen og forpligter os til at tage et
socialt ansvar.

Den almene boligsektor blev i sin tid skabt for
at sikre almindelige mennesker gode og sunde
boliger til en pris, der var til at betale. I dag,
godt 100 ar efter at KAB blev stiftet, har udfor-
dringerne sendret karakter. Men helt grund-
leeggende handler det for os stadig om at skabe
rammer om et godt liv for alle slags mennesker
- ogsa dem, der ikke altid er plads til andre ste-
der. Det sociale ansvar ligger i vores DNA, og
det er vi faktisk ret stolte af i KAB-feellesskabet!

Med en ny boligsocial strategi — den tredje i
reekken — sender vi et klart signal om, at vi i
KAB-feellesskabet styrker indsatsen for at skabe
gode, trygge og socialt beeredygtige boligomra-
der, der giver beboerne de bedst mulige ram-
mer for at leve det liv, de gnsker.

Vi styrker ikke alene den klassiske boligsociale
indsats, som KAB-feellesskabet har veeret kendt
for i mange ar. Vi gar ogsa et skridt videre. Vi
mener, at den almene sektor skal g nye veje
og veere med til at dreje velfeerdssamfundet i
en ny retning. I vores boligomrader oplever vi
dagligt konsekvenserne af, at velfeerdssamfun-
det har sveert ved at handtere en reekke alvorli-
ge samfundsmeessige udfordringer.

I den almene boligsektor har vi nogle seerlige
forudseetninger for at veere med til at finde nye
svar pa velfeerdssamfundets udfordringer. Vi
har i kraft af det boligsociale samarbejde en
lang tradition for at udvikle lgsninger i lokale
feellesskaber. De erfaringer vil vi gerne bringe

i spil. Vi inviterer kommuner, forskningsin-
stitutioner, folkelige organisationer og andre
akterer fra civilsamfundet til sammen med os
at udvikle nye veerktgjer og nye samarbejdsfor-
mer, der kan styrke trivslen i vores boligomra-
der og fremme den enkelte beboers muligheder
ilivet.

Den nye boligsociale strategi er blevet til
gennem en lang proces, der er startet nedefra.
Mange har bidraget til processen undervejs —
ikke mindst beboerrepraesentanterne i KAB'’s
Trivsels- og boligsociale udvalg, en lang raekke
lokale boligsociale medarbejdere og repreesen-
tanter for det lokale driftspersonale i boligom-
raderne.

Vi ser det som en keempe styrke, at strategien
er udviklet af nogle af jer, beboere savel som
medarbejdere, der til dagligt meder de sociale
udfordringer i boligomraderne og har erfaring
med, hvad der virker.

KAB’s bestyrelse vil gerne takke alle jer, der har
bidraget til strategien. Vi haber, at strategien

vil inspirere og motivere beboere, bestyrelser
og medarbejdere og give endnu flere lyst til at
veere med til at skabe forandring og udvikling i
vore boligomrader.

KAB’s bestyrelse, december 2019

John Olsen, formand
KAB’s bestyrelse

Marianne Salomonsen, formand
KAB’s Trivsels- og boligsociale udvalg
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P INDLEDNING

DET SKAL VARE RART
AT KOMME HJEM

Det skal veere rart at komme hjem. Sa enkelt kan det udtrykkes. Det er ikke nok, at en bolig
er god og billig. Den skal ogsa veere en tryg base, en sikker havn. Boligen er udgangspunk-
tet for det liv, vi lever. Nogen tilbringer — frivilligt eller ufrivilligt — de fleste af dognets
timer i deres hjem, og for dem har boligen ekstra stor betydning. Andre har et udadvendt liv
med arbejde, uddannelse og fritidsaktiviteter. Men uanset hvilket liv, vi lever, pavirker det
vores livskvalitet, om vi trives dér, hvor vi bor; om vi foler os trygge, har et godt forhold til
vores naboer og har mulighed for at gore noget sammen med andre, hvis vi har lyst.

Nar det lykkes langt de fleste steder, er det ikke mindst fordi tusinder af beboere engagerer
sig i afdelingsbestyrelser eller lokale aktiviteter, der gor hverdagen bedre i deres boligom-
rade. Men nogle steder er der brug for en ekstra indsats og en hjeelpende hand for, at alle

i boligomradet oplever, at det er rart at komme hjem — og at veaere hjemme. Den hjeelpende
hand kan komme fra en boligsocial indsats, som har til formal at give beboere og lokalsam-
fund mulighed for at finde losninger pa sociale udfordringer sammen.

Vi kan se, at de seneste ars boligsociale indsatser pa mange mader er lykkedes. Det er ikke
bare noget, vi pastar. Evaluering pa evaluering har dokumenteret en effekt af mange for-
skellige indsatser i vores boligsociale helhedsplaner. Ikke alle problemer er lgst, men det gar
den rigtige vej.

Det ma dog ikke fa os til at overse, at der kan veere sociale udfordringer i andre boligomra-
der i KAB-feellesskabet. Hér kan der ogsa veere behov for at gore noget ekstra i en kortere
eller leengere periode. Derfor er det et centralt mal for denne boligsociale strategi at udbrede
viden og erfaringer og finde de rigtige losninger lokalt. Ogsa i de boligomrader, der ikke i
dag har boligsociale indsatser.

Styrken ved at veere en del af KAB-feellesskabet er, at vi har en keempe boligsocial erfarings-
base at treekke pa. Vi har dog leert, at der ikke findes standardformler for, hvordan vi skaber
rammerne om det gode liv i boligomraderne. Vi skal derfor vaere opmaerksomme pa, at vi
hver gang skal tilpasse indsatsen til netop de forhold, der gaelder i det enkelte boligomrade.
Boligomrader er forskellige — akkurat ligesom mennesker er det.

Den boligsociale strategi leegger ikke kun en linje for den boligsociale indsats i boligomra-
derne. Den seetter ogsa en retning for, hvordan vi i KAB-feellesskabet vil engagere os i de
samfundsmaessige udfordringer, som praeger mange boligomrader, og hvordan vi vil styrke
vores stemme i den offentlige debat.

Og det handler alt sammen om, at det skal veere rart at komme hjem.
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HVER SJETTE DANSKER BOR ALMENT

et pd 1 million danskere bor i alment boligbyggeri.

Det svarer til lidt mere end hver sjette dansker. Alene
i de ca. 64.000 almene boliger i KAB-faellesskabet bor
der ca. 115.000 mennesker — flere mennesker end i hele
Aalborg, Danmarks 4. starste by.

| den almene boligsektor har beboerne udstrakt bebo-
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KAB-fcellesskabet 64.000 boliger repraesenterer mange forskellige typer

boligomrdder, men fcelles for dem alle er ambitionen om, at det skal
veere rart at komme hjem. Her et glimt ind i fire boligomrdder: ESKEMO-
SEPARK (gverst tv.), MILESTEDET (nederst tv.),

erdemokrati, der giver dem mulighed for i fcellesskab
at treeffe beslutning om fx boligafdelingens budget (og
dermed huslejen), modernisering af boligerne og for-
bedring af udearealerne. Beboerne kan ogsd beslutte
af afscette penge til sociale aktiviteter, fx beboerfester,
kulturelle arrangementer, sportsaktiviteter eller nytte-
haver.
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FREDERIKSHOLM KARREERNE (gverst th.) og APOSTELGARDEN (nederst th.).

FAKTA




Vores boligomréder skal opleves som

trygge og attraktive for mennesker uanset
social og kulturel baggrund. Her er det
beboere i HJORTEGARDEN (tv.), HUSUM
VZANGE (gverst th.) og FOLEHAVEN (nederst th.).

VI HAR ET AMBITIGST MAL
— OG VI VIL NA DET SAMMEN!

i gnsker, at alle boligomrader i KAB-fcellesskabet op-

leves som trygge og attraktive for mennesker uanset
social og kulturel baggrund og har plads fil alle slags men-
nesker, der gerne vil bo her. Vi vil sammen skabe rammer
om et godt liv.

Det er ikke et mél, som vi kan nd@ alene gennem boligsociale
indsatser. Vi skal bringe mange forskellige fagligheder i spil
og forstd at udnytte den viden, som beboere og medarbej-
dere i alle dele af KAB-feellesskabet har om, hvordan ram-
merne om et godt liv i boligomré&derne kan styrkes.
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» SADAN ARBEJDER VI

BOLIGAFDELINGERNE SKAL
HAVE VARKTQJER TIL AT LGSE
DERES UDFORDRINGER

Vi vil videreudvikle veerktojer til at lose lokale udfordringer, og vi tror pa, at der er
muligheder og ressourcer til stede i alle boligafdelinger. Derfor vil vi ssammen med
beboere, kommuner, foreninger og andre akterer finde lokalt tilpassede lgsninger, der
fremmer tryghed, trivsel og feellesskabende aktiviteter i omradet.

Vi gor det allerede i stor stil i de boligomrader, hvor vi har boligsociale medarbejdere.
Men nu skal vi sikre, at andre boligomrader ogsa kan treekke pa viden og erfaring fra
de boligsociale indsatser. Derfor styrker KAB radgivningen til boligorganisationer og
-afdelinger fra den centrale boligsociale enhed i KAB.

SADAN ARBEJDER KAB-FALLESSKABET BOLIGSOCIALT

* Virykker ud og lytter til beboerne, ndr der er et behov — lokale problemer skal lgses lokalt
* Vi afdcekker boligomradets ressourcer for at finde mulige lgsninger
* Vi giver beboerne veerkigjer, s de selv kan veere med til at lgfte deres boligomrade

* Vi hjcelper med at skabe kontakt til kommunen, lokale foreninger og andre, der kan
bidrage fil Igsninger

* Vi hjcelper konkrete aktiviteter i gang og kan vaere med pa sidelinjen, til aktiviteterne kan
std pd egne ben

* Vi bygger altid en indsats pé dialog og samarbejde med lokale driftsmedarbejdere, som
har lokal viden og kan bidrage fil at styrke trivsel og tryghed i boligomrddet

e Viholder gje med udviklingen i afdelingerne, sd vi fidligt kan reagere pé signaler, der
viser, at noget er ved at gé skaevt i en afdeling
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» SADAN ARBEJDER VI

NAR VI L@FTER BEBOERNE,
LGFTER VI BOLIGOMRADERNE

Vi vil bakke op om lokale projekter, der kan ege beboernes muligheder for at udvikle
sig og veere en aktiv del af feellesskabet. Vi tror p4, at det bade gavner den enkelte og

i sidste ende ogsa boligomradet, som kan nyde gavn af eksempelvis et storre frivilligt
engagement eller lokale rollemodeller.

I det boligsociale arbejde i KAB-feellesskabet er uddannelse, beskeeftigelse og lokale

feellesskaber vigtige fokusomrader, som vi ser et stort potentiale i at arbejde med. Vores
erfaring viser os nemlig, at vi med boligsocialt arbejde kan veere med til at bryde en ne-
gativ social arv, bringe mennesker teettere pa arbejdsmarkedet og forebygge ensomhed.

EKSEMPLER FRA KAB-F/ALLESSKABET PA NOGET AF DET,
VI ARBEJDER MED | DEN BOLIGSOCIALE INDSATS:

e Samarbejde med lokale skoler, kommuner og mange andre for at sikre, at vores bgrn far
en god skolegang og adgang til ungdomsuddannelser

e Invitere erhvervslivet ind i boligomrédet og etablere arbejdspladser, sé der kommer mere
liv og flere i arbejde i lokalomrédet

e Skabe fritids- og lommepengejob i og uden for boligomradet, s& barn og unge loerer at
tage ansvar - og tiene deres egne penge

e Hjcelpe voksne, der ellers har svaert ved at komme ind pé& arbejdsmarkedet, med at
komme i arbejde — b&de for at give de voksne bedre muligheder og for at give deres bgrn
gode rollemodeller

« Skabe netveerk, aktiviteter og lokale fcellesskaber, sé ingen skal sidde alene mod deres
vilie

* Hjcelpe familier til at blive bedre fil at statte deres barn i forhold til skolegang og fritidsliv
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Ejendomskento
Hermodsgade 11

De lokale driftsmedarbejdere
passer og vedligeholder ikke
kun bygninger og granne
omrdder. De indgdr ogsa

i ef teet samarbejde med
boligsociale medarbejdere i
KAB-faellesskabet. Her er et
kig ind i TITANPARKEN (gverst)
0g FREDERIKSHOM KARREERNE
(nederst).




FAKTA OM BOLIGSOCIALE INDSATSER | KAB-FALLESSKABET

En rcekke boligomrader i KAB-feellesskabet har udfor-
dringer, der krcever en boligsocial indsats.

Nogle boligafdelinger indgér i boligsociale helheds-
planer, ofte sammen med flere andre boligafdelin-
ger i lokalomradet, der har tilsvarende udfordringer.
0Ogsd afdelinger fra andre boligorganisationer, hvis
det giver mening. Helhedsplanerne, som normalt er

firedrige, kan f& gkonomisk stgtte fra Landsbyggefon-
den*), hvis de opfylder nogle bestemte kriterier.

Helhedsplanerne fungerer som platforme for samar-
bejdet mellem boligafdelinger og kommunale institu-
tioner, politiet, lokale foreninger, kulturinstitutioner og
andre, der kan bidrage til at forebygge og lgse sociale
udfordringer i boligomrédet. Der er stort fokus pd, at
helhedsplanerne skal spille sammen med kommu-
nale udviklingsplaner og bydelsstrategier.

Helhedsplanerne giver mulighed for at afpreve nye
samarbejdsformer, metoder og sociale indsatser,
som vi i KAB-feellesskabet bagefter kan anvende i
andre boligomréder i en lokalt tilpasset form.

Medarbejderne er placeret lokalt og er i teet dialog
med beboere og akterer i omrddet. De boligsocia-
le medarbejdere udgver ikke myndighedsopgaver.
Derfor kan de opbygge fillidsfulde relationer til socialt
udsatte beboere og bygge bro til det kommunale
hjcelpesystem.

Nogle boligafdelinger i KAB-feellesskabet, som ikke
har mulighed for at veere med i en boligsocial hel-
hedsplan, veelger at ansaette en boligsocial medar-
bejder betalt over huslejen. Der kan fx vaere tale om
en social viceveert, en beboerrddgiver eller en triv-
sels- og aktivitetskoordinator. De arbejder ligesom
helhedsplanernes medarbejdere med at understgtte
lokale feellesskaber, rddgive beboerne og bygge bro
mellem beboerne og det kommunale hjcelpesystem.

Ca. 55 boligsociale medarbejdere i KAB-feellesska-
bet arbejder i de boligsociale helhedsplaner. Yder-
ligere ca. 10 boligsociale medarbejdere er ansat for
huslejekroner i boligafdelinger uden en boligsocial
helhedsplan. Den boligsociale enhed i KAB under-
statter det lokale boligsociale arbejde, blandt andet
ved aft tilbyde de boligsociale medarbejdere faglige
netveerk.

» FORTZALLINGEN OM LIVET | BOLIGOMRADERNE

VORES STEMME SKAL HIRES

Livet i de almene boligomrader er kommet pa avisernes forsider og ind i centrum af
den politiske dagsorden. Alt for sjeeldent for det gode, desveerre. Det pavirker beboer-
nes syn pa deres hjem. Det preeger ogsa deres egne og andres forventninger til alle, der
bor der.

Der er brug for, at den almene sektors og beboernes egen stemme star tydeligt i den
offentlige debat. Vi vil nuancere det billede, der ofte tegnes i medierne og i den offent-
lige debat. Vi vil vise virkeligheden i boligomraderne, sddan som den er — spraglet og
mangfoldig, men ogsa preaeget af et hverdagsliv, som til forveksling ligner det, resten af
befolkningen lever.

Vi vil veere pa forkant og selv beskrive, hvad der sker i boligomraderne. Vi vil synlig-
gore de seerlige muligheder, man som beboer har for at leve et aktivt hverdagsliv, have
indflydelse pa sit boligomrade og veere en del af lokale feellesskaber. Noget som mange
mennesker i dag eftersperger, og som den almene sektor bedre end de fleste andre
boligformer imedekommer.

L _________________________________________________________________|
SADAN ARBEJDER VI MED VORES KOMMUNIKATION

* N@r vi beskriver et problem, fortceller vi samtidigt, hvad vi gar ved det

« Viblander os i den offentlige debat og giver beboerne en stemme om forholdene i de
almene boligomréder

« Vivil reagere hurtigt og konsekvent pé forkerte eller stigmatiserende fortcellinger i
medierne

*) Landsbyggefonden er en central fond, som lejere i den almene boligsektor skal bidrage til via huslejen. Det I —

er Folketinget, der beslutter, hvad fondens midler skal bruges til. Siden 1994 har boligorganisationerne kun-
net soge tilskud i Landsbyggefonden til boligsociale helhedsplaner i boligomrader med seerlige udfordringer.
Landsbyggefonden kan deekke op til 75 % af udgifterne, mens resten skal finansieres lokalt af boligorganisatio-
nen og hjemstedskommunen.
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At veere en akfiv del af et lokalt feellesskab styrker livskvaliteten for den enkelte og bidrager til at gere hverdagen i boligomrédet
bedre for andre beboere. Her er det mandeklubben i TRANEHAVEGARD (averst), en madskole i TINGBJERG (i midten tv.), et kor i MA-
L@V PARK (nederst tv.) og en bydelsmor i EGEDALSVANGE (nederst th.).
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p KAB-FALLESSKABETS SZRLIGE KENDETEGN

VI ER STOLTE AF
VORES SOCIALE DNA

Boligorganisationer i KAB-feellesskabet bygger, udlejer og drifter boliger for alle slags
mennesker og tager ansvar for at skabe boligomrader med tryghed og trivsel. Det
bidrager alle medarbejdere i KAB-feellesskabet til. Et af de seerlige kendetegn ved
KAB-feellesskabet er, at det lokale driftspersonale indgar i et teet samarbejde med de
boligsociale medarbejdere og har base under samme tag, hvor det er muligt.

Alle dele af feellesskabet, fra beboere til medarbejdere, har veerdifuld viden om, hvor-
dan det gode liv i boligomraderne kan fremmes. Den viden skal bruges pa tveers af
KAB-feellesskabet og komme beboerne til gode.

L_______________________________________________________________
DET VIL VI GERNE KENDES PA

* Social ansvarlighed kendetegner alle dele af KAB-fcellesskabet
 Beboerne anerkendes som eksperter pé livet i deres boligomréde

» Ndr vi renoverer og bygger nyt, bringer vi den viden, vi har om de fysiske rammers betyd-
ning for beboernes trivsel, i spil

* Visikrer, at erfaringer fra boligsociale indsatser kan komme hele KAB-faellesskabet til
gode
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P> KAB-FALLESSKABETS ROLLE | SAMFUNDET

VI VIL GA NYE VEJE

I KAB-feellesskabet mener vi, at den almene boligsektor i fremtiden ber ga nye veje og
veere med til at dreje velfeerdssamfundet i en ny retning. Og vi mener, at vi i den alme-
ne sektor har noget at byde pa. Vi har en lang tradition for at udvikle lgsninger i lokale
feellesskaber. Vi har i det boligsociale arbejde vist, hvordan vi ved at koble forskellige
aktorer og ressourcer sammen kan abne for nye handlemuligheder.

KAB-feellesskabet har en ambition om at spille en rolle i de kommende ars udvikling og
forandring af velfeerdssamfundet. Vi vil afsege muligheder for at udvikle nye veerktojer
og samarbejdsformer, der skaber positiv forandring lokalt. De boligsociale helhedsplaner
er oplagte rammer til at afpreve nye samarbejdsformer mellem beboere, kommuner og
andre akterer.

SADAN G@R VI, NAR VI UNDERS@GER OG UDVIKLER
* Vi afpraver nye metoder og tilgange, og vi gér nye veje — ogsd ndr det gaelder den klassiske
arbejdsdeling mellem boligorganisationer, kommuner, institutioner m fl,

e Viudvikler og afpraver boligsociale veerktgijer, der kan bruges af beboere og ejendomsdrif-
fen

* Vi allierer os med forskningen; ndr vi udvikler nyt, f@r vi andre til at kigge kritisk p& det, vi
laver

* Viudvikler nye boligformer, der fremmer mangfoldighed, aktive feellesskaber og inkluderer
befolkningsgrupper, som har sveert ved at finde en vej ind pd boligmarkedet

* Vi scetter konkrete mél for at fremme social beeredygtighed

FAKTA

INDEKS FOR SOCIAL BAREDYGTIGHED
— ET EKSEMPEL PA NOGET VI UNDERSYGER OG UDVIKLER

| KAB-feellesskabet har vi udviklet en metode til  blandt andet maler pd skolegang, sundhed, so-
at undersgge samfundets gevinst ved af investe-  ciale feellesskaber og samfundsansvar. Tesen
re i social bceredygtighed. er, at hvis man lgfter udsatte beboere pa disse
Social beeredygtighed kan have mange betyd-  faktorer, har det ogsé@ en gevinst for samfundet.
ninger, og det er ikke noget, man har tradition Vi vil i de kommende dr teste indekset i samar-
for at scette pd formel. Vi har gjort ef forsgg ved  bejde med kommuner, civilsamfundsakigrer og
at udvikle et socialt beeredygtighedsindeks, der  private virksomheder.
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Boligorganisationer i KAB-feellesskabet gdr forrest i I midfen TUNET, hvor bgrnefamilier, unge studerende
arbejdet med at udvikle alternative boligformer, der og flygtninge sammen har ansvaret for de grgnne
giver plads til forskellighed og &bner en der til bolig- omré&der omkring bebyggelsen, opfert af boligselska-
markedet for befolkningsgrupper, der ellers har svaert bet ROSKILDE NORD. Nederst et eksempel pé skceve
ved at f& en bolig. @verst DELEHUSENE (VenligBolig+), boliger fil tidligere hjemlase, KRATTET opfert af BOLIG-
et bofcellesskab for unge studerende og flygtninge FORENINGEN 3B.

opfert af FREDERIKSBERG FORENEDE BOLIGSELSKABER.
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A

SAMMEN SKABER VI RAMMER
OM ET GODT LIV — EN HELHEDS-
ORIENTERET TILGANG

Det er vores mission at skabe rammer om et godt liv. | nogle boligomréder i KAB-fcellesskabet kan der
veere brug for at ggre noget ekstra for, at det lykkes. En boligsocial indsats kan veere et af de veerkigier, vi
bruger. Men en boligsocial indsats kan ikke std@ alene. | KAB-fecellesskabet har vi en helhedsorienteret til-
gang til vores boligomrader. Vi involverer dem, der kan bidrage med ressourcer, viden og ekspertise — pa
tveers af medarbejdergrupper, centralt og lokalt i KAB-fcellesskabet. Og frem for alt er beboerne i centrum.
For det er beboerne, som er eksperter pd livet i deres boligomrade. Det er derfor, vi kalder

vores boligsociale strategi ‘Sammen skaber vi rammer om et godt liv'.

KAB e VESTER VOLDGADE 17 ® 1552 K@BENHAVN V e TLF. 33 63 10 00 « WWW.KAB-BOLIG.DK



